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MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
20/2023

Responsavel pela Edicéo

ERALDO PACHECO DA SILVA

Objeto da Matriz de Riscos
CONTRATAGAO EMERGENCIA DE SERVICO DE VIGILANCIA ARMADA PARA OS CAMPUS BINACIONAL E MAZAGAO.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao
19/10/2023 15:47

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratacéo em . .
quantidade de Planejamento de demanda equivocado, Planejamento Administracéo Alto
L . mal estruturado.
servigo insuficiente
Impactos
1 N&o atendimento da demanda da(s) unidade(s)/Campi requisitante(s)
Acdes Preventivas
pP-01 Levantamento adequado da necessidade. Responsaveis: MARCUS LUIS SANTOS DE
ASSIS, CAIRO CARDOSO
MADUREIRA, LUCIANE DA
SILVA E SILVA, RAIMUNDO
BRAZAO DO ROSARIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Instrucé@o de novos processos de contratagao (licitacdes ou adesdes). Responsaveis: MARCUS LUIS SANTOS DE
ASSIS, CAIRO CARDOSO
MADUREIRA, LUCIANE DA
SILVA E SILVA, RAIMUNDO
BRAZAO DO ROSARIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nao surgimento de
empresas Escolha inadequada da solucdo de
interessadas na mercado; item mal especificado; catser . - ~
= . ) o .. Planejamento Administragéo Alto
contratacado do inadequado; exigéncias habilitatorias
servigo.  Licitagcdo inadequadas.
deserta.
Impactos
1 Inviabilidade da contratacéo do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento dos requisitos minimos de contratacao. Responsaveis: MARCUS LUIS SANTOS DE
ASSIS, CAIRO CARDOSO
MADUREIRA, LUCIANE DA
SILVA E SILVA, RAIMUNDO
BRAZAO DO ROSARIO
P-02 Apuragéo do valor estimado o mais proximo possivel da realidade do mercado. Responsaveis: MARCUS LUIS SANTOS DE
ASSIS, CAIRO CARDOSO
MADUREIRA, LUCIANE DA
SILVA E SILVA, RAIMUNDO
BRAZAO DO ROSARIO
Acdes de Contingéncia
C-01 Reavaliagdo do valor estimado da contrata¢éo Responsaveis: MARCUS LUIS SANTOS DE
ASSIS, CAIRO CARDOSO
MADUREIRA, LUCIANE DA
SILVA E SILVA, RAIMUNDO
BRAZAO DO ROSARIO
C-02 Processo de contratacdo por meio de adeséo, se couber. Responsaveis: MARCUS LUIS SANTOS DE

ASSIS, CAIRO CARDOSO
MADUREIRA, LUCIANE DA
SILVA E SILVA, RAIMUNDO
BRAZAO DO ROSARIO



NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
= Erros nos documentos da fase interna da
Impugnacéo ~ ; . . ~ -
Edital contrqtagao, como no Edital ou Termo de Planejamento Administragao Médio
Referéncia.
Impactos
1 Atraso na contratagao.
Acodes Preventivas
P-01 Correcéo do Termo de Referéncia, edital e outros documentos da fase interna. Responsaveis: MARCUS LUIS SANTOS DE
ASSIS, CAIRO CARDOSO
MADUREIRA, LUCIANE DA
SILVA E SILVA, RAIMUNDO
BRAZAO DO ROSARIO
Acdes de Contingéncia
C-01 Andlise dos pedidos de impugnacdo em licitagdes semelhantes que j& ocorreu Responsaveis: MARCUS LUIS SANTOS DE
para evitar 0s mesmos erros. ASSIS, CAIRO CARDOSO
MADUREIRA, LUCIANE DA
SILVA E SILVA, RAIMUNDO
BRAZAO DO ROSARIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
. ~ . N&o manifestacdo da(s) unidade (s)
Servigo ndo previsto . .
no Plano Anual de demandante(s) do servico no periodo de Planejamento Administracédo Médio
Contratacdes coleta das d?mandas para o Plano Anual
de Contratacges.
Impactos
1 Demanda néo constar no Plano Anual de Contratagdo - PCA.
Acoes Preventivas
P-01 Unidades demandantes ficarem atentas ao calendario de coleta Responsaveis: MARCUS LUIS SANTOS DE
ASSIS, CAIRO CARDOSO
MADUREIRA, LUCIANE DA
SILVA E SILVA, RAIMUNDO
BRAZAO DO ROSARIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Langamento extemporaneo da demanda com justificativas do setor demandante. Responsaveis: MARCUS LUIS SANTOS DE
ASSIS, CAIRO CARDOSO
MADUREIRA, LUCIANE DA
SILVA E SILVA, RAIMUNDO
BRAZAO DO ROSARIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso na prestagao ConFratar empresa com incapacidade N
. técnica para execugdo do contrato. Falha Selec@o do Fornecedor Administracdo Alto
dos servigos.
por parte da empresa contratada.
Impactos
1 Demora no atendimento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Alinhamento com a empresa sobre a execucédo dos servigos. Responsaveis: MARCUS LUIS SANTOS DE
ASSIS, CAIRO CARDOSO
MADUREIRA, LUCIANE DA
SILVA E SILVA, RAIMUNDO
BRAZAO DO ROSARIO
P-02 Termo de Referéncia com prazo de prestacédo de servi¢o razoavel e alinhado aos Responsaveis: MARCUS LUIS SANTOS DE
prazos praticados pelo mercado e que atendam a Instituigao. ASSIS, CAIRO CARDOSO
MADUREIRA, LUCIANE DA
SILVA E SILVA, RAIMUNDO
BRAZAO DO ROSARIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da empresa contratada. Responsaveis: MARCUS LUIS SANTOS DE
ASSIS, CAIRO CARDOSO
MADUREIRA, LUCIANE DA
SILVA E SILVA, RAIMUNDO
BRAZAO DO ROSARIO
C-02 Abertura de processo de apuragéo de responsabilidade administrativa e aplicacéo Responsaveis: MARCUS LUIS SANTOS DE

de penalidades quando cabivel

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

ASSIS, CAIRO CARDOSO
MADUREIRA, LUCIANE DA
SILVA E SILVA, RAIMUNDO
BRAZAO DO ROSARIO



5. Responsaveis | Assinantes
Equipe de Planejamento

MARCUS LUIS SANTOS DE
ASSIS

Membro da comissao de contratacao

RAIMUNDO BRAZAO DO
ROSARIO

Membro da comissado de contratacao

CAIRO CARDOSO
MADUREIRA

Membro da comissao de contratacao

LUCIANE DA SILVA E SILVA
Membro da comissao de contratacao
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