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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas
Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
6/2021 RILTON CESAR ROCHA MONTORIL 06/12/2021 10:42

Objeto da Matriz de Riscos
Contratagdo de empresa para prestacdo de servi¢os de transportes de pessoas e cargas, sem fornecimento de automével, para a conducéo de
veiculos.

2. Historico de RevisOes

Data e Hora Versao Descri¢do Autor
09/12/2021 10:36 1.0 Reviséo de Aspectos Técnicos MARCELO SILVA SOUZA

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Descricao dos
servicos fora da

especificacéo, s .
P ¢ Especificagdo incompleta dos servicos a

atendendo ~_ serem desempenhados pelos motoristas Planejamento Administragao Médio
parcialmente ou nao )
ou incorreta
atendendo a
finalidade
pretendida.
Impactos
1 Descricdo dos servicos fora da especifica¢é@o, atendendo parcialmente ou ndo atendendo a finalidade pretendida.
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisar especificagbes em contrataces similares Responsavel: EDSON ANTONIO NUNES DA
COSTA JUNIOR
P-02 Analisar, revisar e adequar as especificacdes de servicos com base na Ultima Responsavel: EDSON ANTONIO NUNES DA

contratagdo da instituigao. COSTA JUNIOR

Acoes de Contingéncia
C-01 Consultar a unidade demandante para verificar a especificagdo do servigo e ratificar Responsavel: MARCELO SILVA SOUZA
guando houver alteraces

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Licitacéo deserta
(descontinuidade do ESTIMATIVA DE PRECO EM
servigo) ou DESCOMPASSO COM OS VALORES Selegdo do Fornecedor Administragédo Médio

contratacdo por PRATICADOS NO MERCADO
preco elevado

Impactos
1 Contratagéo por preco elevado
2 Insucesso na contratagao (descontinuidade na prestacéo do servico)
Acdes Preventivas
P-01 Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado Responsavel: EDSON ANTONIO NUNES DA

COSTA JUNIOR
Acdes de Contingéncia

C-01 No caso de preco elevado, deve o pregoeiro negociar a reducéo dos valores Responsavel: EDSON ANTONIO NUNES DA
propostos, tendo como parametro os valores maximos or¢gados no processo. COSTA JUNIOR
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Demora na

exECUCED da Demora na formalizagdo do processo e
¢ falta de acompanhamento no prazo de Gestdo de Contrato  Administragédo Alto

efetivacao da . <
~ vencimento da contratacdo
contratacéo

Impactos
1 Descontinuidade na execugédo do servi¢o por vencimento do prazo legal do contrato
Acdes Preventivas

P-01 Acompanhamento da validade do contrato Responsaveis: MARCELO SILVA SOUZA
RILTON CESAR ROCHA

MONTORIL , EDSON ANTONIO
NUNES DA COSTA JUNIOR




P-02 Planejamento com antecedéncia de nova contratagédo

Acdes de Contingéncia

c-01 Acompanhamento semestral da validade do contrato e verificagdo com Responsaveis:

antecedéncia da viabilidade de renovacao contratual

C-02 Formalizag&o de processo de contratacdo com no minimo 90 (noventa) dias do Responsaveis:

vencimento do contrato em vigor

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCELO SILVA SOUZA
Membro da comissao

Responsaveis: MARCELO SILVA SOUZA

RILTON CESAR ROCHA
MONTORIL , EDSON ANTONIO
NUNES DA COSTA JUNIOR

MARCELO SILVA SOUZA
RILTON CESAR ROCHA
MONTORIL , EDSON ANTONIO
NUNES DA COSTA JUNIOR
MARCELO SILVA SOUZA
RILTON CESAR ROCHA
MONTORIL , EDSON ANTONIO
NUNES DA COSTA JUNIOR

RILTON CESAR ROCHA
MONTORIL

Membro da comissao

EDSON ANTONIO NUNES DA
COSTA JUNIOR

Membro da comissao
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