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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA — UNIFAP

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

CAMPUS MAZAGAO

Equipe de Planejamento da Contratacdo de Empresa Especializada na Prestacéo
de Servicos de Limpeza, Conservacéo Predial e Jardinagem

MAPA DE RISCOS

Objeto de contratacdo: Contratacdo de Pessoa Juridica especializada para prestacéo de
servicos continuados de limpeza, conservacdo predial e jardinagem, com regime de
dedicacdo exclusiva de médo de obra, materiais, equipamentos e utensilios, a serem
executados no ambito da Universidade Federal do Amapa — Campus Mazagdo, conforme
condicdes e especificacdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

N° da Portaria de designacdo da Comisséao de Planejamento: 0225/2021-UNIFAP
FASE DE ANALISE:

(x) Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

Descrever aqui o risco: Instru¢éo Processual Deficitaria

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (x)Alto
Dano
- Pedidos de esclarecimentos;
- Divergéncias textuais no edital, TR, Minuta de contrato;
- Problemas na execucao contratual.
Acdo Preventiva Responsavel

- Capgcnagao da equipe erlvolwda no PROAD
planejamento da contratagao

Acéo de Contingéncia Responsavel

- PROAD verifica a divergéncia e solicita
justificativa e providéncias cabiveis.
Equipe de Planejamento
pendéncias

sana as

PROAD e Equipe de Planejamento

RISCO 2

licitatério no DOU

Descrever aqui o risco: Falta de publicacdo dos atos necessarios a validade do processo

Probabilidade: (x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( )Alto
Dano
- Ndo atendimento ao principio da publicidade;
Acédo Preventiva Responsavel
- Atengéo a publicidade dos atos PROAD
Acdao de Contingéncia Responsavel




RISCO 3

Descrever aqui o risco: Falha/erro na especificagéo técnica do objeto a ser contratado

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x)Alto
Dano
- Comprometimento da contratacéo;
Acéo Preventiva Responsavel

- Consulta a contrata¢tes similares quando da
elaboracgédo dos estudos preliminares;
- Reviséo critica dos estudos preliminares.

Equipe de Planejamento e
Gestores da PROAD

Acdo de Contingéncia

Responséavel

- Correcao da especificagdo técnica

Equipe de Planejamento

- Revogacdao da licitacdo para republicacéo

PROAD

Descrever aqui o risco: Problemas com Pesquisa de Mercado

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X)Alto
Dano

- Superfaturacédo do contrato;

- Contrato inexequivel.

Acéo Preventiva Responsavel

- Seguir os normativos vigentes aplicaveis a
pesquisa de mercado;
- Manter a pesquisa de mercado atualizada.

Equipe de Planejamento

Acéo de Contingéncia

Responsavel

- Refazer/revalidar a Pesquisa de Mercado

Equipe de Planejamento

| RISCO 5

Descrever aqui o risco: Nao haver disponibilidade orgamentaria
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X) Alto
Dano

- A ndo contratacéo implicard na impossibilidade de utilizag&do do espaco fisico do campus, além
de resultar na degradagédo do patrimdénio publico.

Acao Preventiva Responsével

- Buscar base no Planejamento Estratégico da
UNIFAP, conforme evidenciado nos Estudos
Preliminares

Equipe de Planejamento e PROAD

Acéo de Contingéncia Responsavel

- Buscar remanejamento de valores previstos
noorcamento anual, juntamente com revisao
da necessidade imediata dos itens
demandados

Equipe de Planejamento e PROAD




Descrever aqui o risco: Falhas no julgamento da habilitacdo, em especial na andlise dos
atestados; falhas na analise da planilha de custos e formagéo de pregos do licitante

Probabilidade: ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X)) Alto
Dano

- Contratacdo em desacordo com a necessidade da Administracao;
- Prejuizo ao erério;
- Contratacdo de empresa ndo capacitada para a execucao contratual

Acdo Preventiva Responsével

- Averiguar a autenticidade dos atestados por . ) .
meio de diligéncias, sempre que necessario; Equipe de Planejamento da Contratac&o

- Ter atencéo na andlise de planilhas de
custos de formacéo de precos.

Acéo de Contingéncia Responsavel

- Desclassificar licitante sem requisitos
necessarios

Comisséao de Licitagcdo

Descrever aqui o risco: Descumprimento de clausulas contratuais

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X)Alto
Dano

- Atraso no inicio dos Servicos;

- Entrega com qualidade inferior;

- Nao entrega dos servigos.

Acao Preventiva Responsével

- Fiscalizacdo preventiva e ostensiva da
execucao dos servicos;

- Reunido preliminar para definicdes acerca da
prestacao do servicos.

Gestores e Fiscais do Contrato

Acdo de Contingéncia Responsavel
- Abertura de Processo de Sancao;

- No caso de atraso superior ao aceitavel
conforme definicdo contratual, Rescisdo e
convocagéo da préxima empresa Gestores e Fiscais do Contrato
classificada para assumir o contrato;
- Pagamentos por resultado.




