MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA — UNIFAP

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Equipe de Planejamento da Contratagdo de Empresa Especializada na Prestagao
de Servigos de Manutencéao Predial - Refrigeragdo — Oiapoque

MAPA DE RISCOS

Objeto de contratagdo: Contratacdo de Pessoa Juridica especializada para prestagédo de
servigos continuados de limpeza, conservagao e desinfec¢ao, INCLUSIVE JARDINAGEM, e
servicos de copeiragem com regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra, materiais,
equipamentos e utensilios, a serem executados no d&mbito da Universidade Federal do Amapa
— Campus Binacional (situado no municipio de Oiapoque), conforme condi¢cdes e
especificagdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

N° da Portaria de designagdao da Comissao de Planejamento: 0091/2021-UNIFAP
FASE DE ANALISE:

( x ) Planejamento da Contratacao e Sele¢cao do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

RISCO 1

Descrever aqui o risco: Instru¢ao Processual Deficitaria

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média ( x ) Alta
Dano
- Pedidos de esclarecimentos;
- Divergéncias textuais no edital, TR, Minuta de contrato;
- Problemas na execugao contratual.
Acao Preventiva Responsavel

- Capgmtagao da equipe erlvolwda no PROAD
planejamento da contratacéo

Acao de Contingéncia Responsavel

- PROAD verifica a divergéncia e solicita
justificativa e providéncias cabiveis.
- Equipe de Planejamento sana as pendéncias

PROAD e Equipe de Planejamento

RISCO 2

licitatorio no DOU

Descrever aqui o risco: Falta de publicagdo dos atos necessarios a validade do processo

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa (x) Média ( )Alta
Dano
- Nao atendimento ao principio da publicidade;
Acao Preventiva Responsavel
- Atengao a publicidade dos atos PROAD
Acdo de Contingéncia Responsavel
- Proceder aos ajustes e correcdes PROAD e Equipe de Planejamento
necessarios
RISCO 3
Descrever aqui o risco: Falha/erro na especificagcéo técnica do objeto a ser contratado
Probabilidade: ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média (x) Alta




Dano

- Comprometimento da contratagao;

Acao Preventiva

Responsavel

- Consulta a contratagdes similares quando da
elaboragao dos estudos preliminares;
- Revisao critica dos estudos preliminares.

Equipe de Planejamento e
Gestores da PROAD

Acao de Contingéncia

Responsavel

- Corregao da especificagao técnica

Equipe de Planejamento

- Revogagéao da licitagao para republicagcédo

PROAD

Descrever aqui o risco: Problemas com Pesquisa de Mercado

Probabilidade: ( ) Baixa ( X') Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)) Alta
Dano

- Superfaturagéo do contrato;

- Contrato inexequivel.

Acao Preventiva Responsavel

- Seguir os normativos vigentes aplicaveis a
pesquisa de mercado;
- Manter a pesquisa de mercado atualizada.

Equipe de Planejamento

Acao de Contingéncia

Responsavel

- Refazer/revalidar a Pesquisa de Mercado

Equipe de Planejamento

RISCO 5
Descrever aqui o risco: Nao haver disponibilidade orgamentaria

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta
Dano

- A ndo contratagcéo implicara na impossibilidade manutenir os equipamentos refrigeradores do
campus, visto que ja se encontram em periodo de manutengao preventiva e ha casos existentes

de necessitar de manutencgdes corretivas.

Acao Preventiva

Responsavel

- Buscar base no Planejamento Estratégico da
UNIFAP, conforme evidenciado nos Estudos
Preliminares

Equipe de Planejamento e PROAD

Acao de Contingéncia

Responsavel

- Buscar remanejamento de valores previstos no
orgamento anual, juntamente com revisao da
necessidade imediata dos itens

demandados

Equipe de Planejamento e PROAD




Descrever aqui o risco: Falhas no julgamento da habilitacdo, em especial na analise dos
atestados; falhas na analise de formagé&o de precgos do licitante

Probabilidade: () Baixa ( X') Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X)) Alta
Dano

- Contratagao em desacordo com a necessidade da Administragao;
- Prejuizo ao erario;
- Contratagdo de empresa nao capacitada para a execugao contratual

Acao Preventiva Responsavel

- Averiguar a autenticidade dos atestados por . . ~
meio de diligéncias, sempre que necessario; Equipe de Planejamento da Contratac&o

- Ter atengao na analise de planilhas de
custos de formacéao de precos.

/Acao de Contingéncia Responsavel

- Desclassificar licitante sem requisitos
necessarios

Comissao de Licitagcdo e DIMANUT

Descrever aqui o risco: Descumprimento de clausulas contratuais

Probabilidade: ( ) Baixa ( X') Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)) Alta
Dano

- Atraso no inicio dos Servigos;

- Entrega com qualidade inferior;
- N&o entrega dos servicos.
Acao Preventiva Responsavel
- Fiscalizac&o preventiva e ostensiva da
execugao dos servigos;

- Reunido preliminar para definigbes acerca da
prestacao do servigos.

Gestores e Fiscais do Contrato

/Acao de Contingéncia Responsavel
- Abertura de Processo de Sangéo;

- No caso de atraso superior ao aceitavel
conforme definicdo contratual, Rescisdo e
convocagao da préxima empresa classificada Gestores e Fiscais do Contrato
para assumir o contrato;

- Pagamentos por resultado.

Descrever aqui o risco: Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e
com FGTS da contratada

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)) Alta
Dano




- Descumprimento contratual,
- Possibilidade de responsabilidade subsidiaria;

/Agao Preventiva

Responsavel

— Previsao de medidas cabiveis contidas em
edital e contrato a serem observadas pela
contratada e equipe de fiscalizagao;

- Equipe de fiscalizagao solicita periodicamente
documentacgdes necessarias quanto a
regularidade trabalhista, previdenciaria e
tributaria da contratada;

Gestores e Fiscais do Contrato

/Acao de Contingéncia

Responsavel

- Abertura de Processo de Sangéo;

- Utllizacdo de provisionamento em conta-
deposito vinculada e/ou de pagamento pelo fato-
gerador;

Gestores e Fiscais do Contrato




