
�Ğ͗��ŽŵŝƐƐĆŽ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ�>ŝĐŝƚĂĕĆŽ
�ŶǀŝĂĚŽ͗ƐĞǆƚĂͲĨĞŝƌĂ͕�Ϯϰ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ϭϮ͗ϮϮ
WĂƌĂ͗�ƐĞůŽŶŝĞů͖�ƐĞůŽŶŝĞů�ƌĞŝƐ
�ƐƐƵŶƚŽ͗�&ǁĚ͗�^K>/�/d���K�����^�>�Z��/D�EdK^�Ͳ WZ�'�K�ϬϯͬϮϬϮϬ�Ͳ hE/&�W

^ĞŐƵĞ�ŽƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĨŽƌĂŵ�ƌĞƐƉŽŶĚŝĚŽƐ͘�
�ƚĞŶĐŝŽƐĂŵĞŶƚĞ
�ƌĂůĚŽ�WĂĐŚĞĐŽ�ĚĂ�^ŝůǀĂ
�ŽŵŝƐƐĆŽ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ�>ŝĐŝƚĂĕĆŽ�Ͳ hE/&�WdĞůĞĨŽŶĞ͗�;ϵϲͿ�ϯϯϭϮ�ϭϳϭϮ

ͲͲͲͲͲ DĞŶƐĂŐĞŵ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚĂ�ͲͲͲͲͲ
�Ğ͗�DĂǆǆ͘�ϰ�ƵƐŝŶĞƐƐ�фDĂǆǆ͘ϰ�ƵƐŝŶĞƐƐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵх
WĂƌĂ͗�ĐƉůΛƵŶŝĨĂƉ͘ďƌ
�ŶǀŝĂĚĂƐ͗�DŽŶ͕�ϮϬ��Ɖƌ�ϮϬϮϬ�ϭϲ͗ϯϱ͗ϭϵ�ͲϬϯϬϬ�;�ZdͿ
�ƐƐƵŶƚŽ͗�^K>/�/d���K�����^�>�Z��/D�EdK^�Ͳ WZ�'�K�ϬϯͬϮϬϮϬ�Ͳ hE/&�W

�ŽĂ�ƚĂƌĚĞ

��ĞŵƉƌĞƐĂ�&KhZ��h^/E�^^���^�EsK>s/D�EdK���^�Zs/�K^�>d��͕��EW:�ϮϬ͘ϳϯϵ͘ϯϵϵͬϬϬϬϭͲϯϰ͕
ƐĞĚŝĂĚĂ�Ă��ǀ��ďĞůĂƌĚŽ��ƵĞŶŽ͕�ϯϭϴϬ�ƐĂůĂ�ϭϬϬϮ�Ͳ �ĂƌƌĂ�ĚĂ�dŝũƵĐĂ�Ͳ ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�Ͳ Z:͕�ĐŽŵ�Ă�
ŝŶƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĚŽ�ƉƌĞŐĆŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ϬϬϯͬϮϬϮϬ�Ͳ hE/&�W�Ͳ h�^'�ϭϱϰϮϭϱ͕�ǀĞŵ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�
ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ƌĞƐŐƵĂƌĚĂƌͲƐĞ�Ğ�ĐƵŵƉƌŝƌ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ĞĚŝƚĂůşĐŝĂƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
ƐĞ�ƐĞŐƵĞ͗

Ύ �K���/d�>�ƚĞŵŽƐ�Ă�ůĞŐŝƚŝŵŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƉĞĚŝĚŽ

ΗϮϯ͘ϱ�KƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�
ĞŶǀŝĂĚŽƐ�ĂŽ�WƌĞŐŽĞŝƌŽ͕�ĂƚĠ�Ϭϯ�;ƚƌġƐͿ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ă�ĚĂƚĂ�ĚĞƐŝŐŶĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĂďĞƌƚƵƌĂ ĚĂ�
ƐĞƐƐĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ǀŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ŶŽ�
�ĚŝƚĂů͘

Ϯϯ͘ϲ�K�WƌĞŐŽĞŝƌŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌĄ�ĂŽƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�Ϯ�;ĚŽŝƐͿ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ͕�
ĐŽŶƚĂĚŽ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉĞĚŝĚŽ͕�Ğ�ƉŽĚĞƌĄ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĂƌ�ƐƵďƐşĚŝŽƐ�ĨŽƌŵĂŝƐ�ĂŽƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉĞůĂ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ��ĚŝƚĂů�Ğ�ĚŽƐ�ĂŶĞǆŽƐ͘�Η

Ύ ��^��>�h^h>�^���/d�>1�/�^͗

�ƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐůĄƵƐƵůĂƐ�͗
Ηϵ͘ϭϭ͘Ϯ͘��ŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƉƚŝĚĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğŵ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͕�
ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ƉƌĂǌŽƐ�ĐŽŵƉĂƚşǀĞŝƐ�ĐŽŵ�Ž�ŽďũĞƚŽ�ĚĞƐƚĂ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕�ŽƵ�ĐŽŵ�Ž�ŝƚĞŵ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͕�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ă�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƚĞƐƚĂĚŽ;ƐͿ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ;ƐͿ�ƉŽƌ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�
ŽƵ�ƉƌŝǀĂĚŽ͘

ϵ͘ϭϭ͘Ϯ͘ϭ͘�WĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĂ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�ĞƐƚĞ�ƐƵďŝƚĞŵ͕�ŽƐ�ĂƚĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ĚŝǌĞƌ�
ƌĞƐƉĞŝƚŽ�Ă�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĞǆĞĐƵƚĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ŵşŶŝŵĂƐΗ

WZ/D�/ZK�W��/�K�����^�>�Z��/D�EdK͗



ϭͲ EĆŽ�ŚĄ�Ă�ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ�ĚĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂŵŽƐ�ƐĞŐƵŝƌ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂů͕�ƉŽƌ�ŝƐƐŽ�
ƉĞƌŐƵŶƚĂŵŽƐ�ƋƵĂŝƐ�ƐĞũĂŵ�Ğ�ĂƐ�ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ�ŶŽ�ĚĞ�ŵĂŝŽƌ�ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ�ŽƵ�ƐĞ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƚĞƐƚĂĚŽƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ͍

�Ğ�ŽƵƚƌĂƐ�ĐůĄƵƐƵůĂƐ�ĞĚŝƚĂůşĐŝĂ
Ηϴ͘ϱ͘ϰ͘ϭ͘ϭ͘�ĨŽƌ�ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ă�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚŽƐ�ĐƵƐƚŽƐ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌĞĕŽƐ�ŐůŽďĂů�
ŽƵ�ƵŶŝƚĄƌŝŽƐ�ƐŝŵďſůŝĐŽƐ͕�ŝƌƌŝƐſƌŝŽƐ�ŽƵ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ǌĞƌŽ͕�ŝŶĐŽŵƉĂƚşǀĞŝƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƉƌĞĕŽƐ�ĚŽƐ�ŝŶƐƵŵŽƐ�Ğ�
ƐĂůĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ĂĐƌĞƐĐŝĚŽƐ�ĚŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�ĞŶĐĂƌŐŽƐ͕�ĂŝŶĚĂ�ƋƵĞ�Ž�ĂƚŽ�ĐŽŶǀŽĐĂƚſƌŝŽ�ĚĂ�
ůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ƚĞŶŚĂ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ůŝŵŝƚĞƐ�ŵşŶŝŵŽƐ͕�ĞǆĐĞƚŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌŝƌĞŵ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�Ğ�
ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ĚŽ�ƉƌſƉƌŝŽ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ�ĞůĞ�ƌĞŶƵŶĐŝĞ�Ă�ƉĂƌĐĞůĂ�ŽƵ�ă�
ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ƌĞŵƵŶĞƌĂĕĆŽ͘
ϴ͘ϱ͘ϰ͘ϭ͘Ϯ͘�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ƶŵ�ŽƵ�ŵĂŝƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĂ�ƉůĂŶŝůŚĂ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞũĂŵ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�ăƋƵĞůĞƐ�
ĨŝǆĂĚŽƐ�Ğŵ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ͕�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ�ůĞŝƐ͕�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂƐ�
Ğ�ĐŽŶǀĞŶĕƁĞƐ�ĐŽůĞƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ͘�Η

^�'hE�K�W��/�K�����^�>�Z��/D�EdK͗

ϮͲ �ŽŵŽ�ƐĞƌĄ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚĂ�Ă�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�Ğŵ�ƉůĂŶŝůŚĂƐ�ĚŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ͕�
ĂĐƌĞƐĐŝĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ĞŶĐĂƌŐŽƐ�ŽƵ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞũĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�ĂŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ�
ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ�ƐĞ�ŶĆŽ�ŚĄ�ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ�Ğŵ�ĞĚŝƚĂů�ƉĂƌĂ�Ă�ŝŶƐĞƌĕĆŽ�ĚĞƐƐĞƐ�ĚĂĚŽƐ͍�ŽƵ�ĞƐƚĄ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ŝŵƉůşĐŝƚĂ�Ğ�ĞƐƚĞ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ŶĆŽ�ƉĞƌĐĞďĞƵ͍�ŽƵ�ƐĞƌĄ�ŝŐŶŽƌĂĚŽ�ĞƐƚĂ�ĐůĄƵƐƵůĂ�ĞĚŝƚĂůşĐŝĂ͍

�ĂƐ�ĐůĄƵƐƵůĂƐ�ĞĚŝƚĂůşĐŝĂ�ĂďĂŝǆŽ͗

ϴ͘Ϯ͘���ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĂ�ĞǆĞƋƵŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĐŽŵ�Ž�ĂƵǆşůŝŽ�ĚĂ�
WůĂŶŝůŚĂ�ĚĞ��ƵƐƚŽƐ�Ğ�&ŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�WƌĞĕŽƐ͕�Ă�ƐĞƌ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂ�ƉĞůŽ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ă�ƐƵĂ�
ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĨŝŶĂů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂŶĞǆŽ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘
ϴ͘ϯ͘���WůĂŶŝůŚĂ�ĚĞ��ƵƐƚŽƐ�Ğ�&ŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�WƌĞĕŽƐ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚĂ�ƉĞůŽ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ǀŝĂ�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ŶŽ�ŵĞƐŵŽ�ƉƌĂǌŽ�Ğ�ŶĂ�ŵĞƐŵĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚŽ�
ƐƵďŝƚĞŵ�ϳ͘Ϯϵ͘Ϯ͕�Ğ�ƐĞƌĄ�ĂŶĂůŝƐĂĚĂ�ƉĞůŽ�WƌĞŐŽĞŝƌŽ�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ůĂŶĐĞ�ǀĞŶĐĞĚŽƌ͘

d�Z��/ZK�W��/�K�����^�>�Z��/D�EdK
ϯͲ EĆŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂŵŽƐ�Ă�ƉůĂŶŝůŚĂ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽƐ�Ğ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ�Ğ�Ɛŝŵ�Ž�ĂŶĞǆŽ�//�Ͳ WůĂŶŝůŚĂ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘�WĞƌŐƵŶƚĂŵŽƐ�ƐĞ�ĞƐƚĞ�ĂŶĞǆŽ�Ġ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĂ�ƉůĂŶŝůŚĂ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽƐ�Ğ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ�
Ğ�ƐĞ�ĞƐƚĞ�ĂŶĞǆŽ�ƋƵĞ�ĚĞǀĞŵŽƐ�ƐĞŐƵŝƌ͕�ĂƉĞƐĂƌ�ĚŽ�ŵĞƐŵŽ�ŶĆŽ�ĐŽŶƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�
ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐƵŵŽƐ͕�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽƐ�Ğ�ƉƌŽĚƵƚŝǀŝĚĂĚĞ͕�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�;ŚŽŵĞŵͬŚŽƌĂͿ͍�ŽƵ�ĞƐƚĄ�
ŝŵƉůşĐŝƚŽ�ƉĞůŽ�ĐſĚŝŐŽ�ĚĂ�ƚĂďĞůĂ�^/E�W/�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ŶŽ�ŵġƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͍

�ĂƐ�ĐůĄƵƐƵůĂƐ�ĞĚŝƚĂůşĐŝĂ͗

Ηϴ͘ϱ͘�^ĞƌĄ�ĚĞƐĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚĂ�Ă ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ŽƵ�Ž�ůĂŶĐĞ�ǀĞŶĐĞĚŽƌ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ŝƚĞŵ�ϵ͘ϭ�ĚŽ��ŶĞǆŽ�
s//Ͳ��ĚĂ�/Ŷ�^�'�^ͬDW�Ŷ͘�ϱͬϮϬϭϳ͕�ƋƵĞ͗�ϴ͘ϱ͘ϭ�ŶĆŽ�ĞƐƚŝǀĞƌ�Ğŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͖

ϴ͘ϱ͘Ϯ�ĐŽŶƚĞŶŚĂ�ǀşĐŝŽ�ŝŶƐĂŶĄǀĞů�ŽƵ�ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͖�Η

Yh�ZdK�W��/�K�����^�>�Z��/D�EdK͗

ϰ�Ͳ K�ƋƵĞ�ƐĞũĂ�ǀşĐŝŽ�ŝŶƐĂŶĄǀĞů�ŽƵ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ͍���ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ���/�ĐŽŵ�ƚƌŝďƵƚŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�



ĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞǀĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ğŵ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ͕�ƐĞƌĄ�ĞŶĐĂƌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ĨƌĂƵĚĞ�Ă�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͍���
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ���/�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĚĞ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�Ă�ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ�
ĚĞ�ƐƵĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƉĂƚƌŽŶĂů�ŽƵ��WZ��;Ġ�ƉŽƐƐşǀĞů�Ă�ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ĚŝůŝŐġŶĐŝĂͿ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�
ĐŽŵŽ�ĨĂůƐŝĚĂĚĞ�ŝĚĞŽůſŐŝĐĂ�Ͳ �ƌƚ�Ϯϵϵ�ĚŽ��W�ĂďĂŝǆŽ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ͍�dĞŶĚŽ�Ğŵ�ǀŝƐƚĂ�Ƶŵ���/�
ŝŶǀĞƌŽƐƐşŵĞů�ƉŽĚĞƌ�ĂůƚĞƌĂƌ�ƚŽĚĂ�ƵŵĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ğŵ�ďĞŶĞĨşĐŝŽ�ƉƌſƉƌŝŽ͘

ŽďƐ͗

�ƌƚ͘�Ϯϵϵ�Ͳ Kŵŝƚŝƌ͕�Ğŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ŽƵ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ĚĞůĞ�ĚĞǀŝĂ�ĐŽŶƐƚĂƌ͕�ŽƵ�
ŶĞůĞ�ŝŶƐĞƌŝƌ�ŽƵĨĂǌĞƌ�ŝŶƐĞƌŝƌ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĨĂůƐĂ�ŽƵ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ĚĂ�ƋƵĞ�ĚĞǀŝĂ�ƐĞƌ�ĞƐĐƌŝƚĂ͕
ĐŽŵ�Ž�Ĩŝŵ�ĚĞ�ƉƌĞũƵĚŝĐĂƌ�ĚŝƌĞŝƚŽ͕�ĐƌŝĂƌ�ŽďƌŝŐĂĕĆŽ�ŽƵ�ĂůƚĞƌĂƌ�Ă�ǀĞƌĚĂĚĞ�ƐŽďƌĞ�ĨĂƚŽ�ũƵƌŝĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͗ WĞŶĂ�Ͳ ƌĞĐůƵƐĆŽ͕
ĚĞ�Ƶŵ�Ă�ĐŝŶĐŽ�ĂŶŽƐ͕�Ğ�ŵƵůƚĂ͕�ƐĞ�Ž�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ġ�ƉƷďůŝĐŽ͕�Ğ�ƌĞĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�Ă�ƚƌġƐ�ĂŶŽƐ͕�Ğ�ŵƵůƚĂ͕�
ƐĞ�Ž�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ġ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͘

Yh/EdK�W��/�K�����^�>�Z��/D�EdK͗

ϱͲ ^ĞƌĄ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�Ă�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ ƚĂǆĂ�ĚĞ�ĞŶĐĂƌŐŽƐ͍��ƚĠ�ŵĞƐŵŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƌ�ŽƐ�
ƐĂůĄƌŝŽƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĐůĄƵƐƵůĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ͍

��^�>�'/^>��O�^͗͗

�Ă�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂĚƵǌŝƌ

Ύ Ăƌƚ�ϳ�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ�Ϯ�/ŶĐŝƐŽ�// ĚĂ�>Ğŝ�ϴϲϲϲͬϵϯ�ĂĨŝƌŵĂ�ƋƵĞ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƵŵĂ�
ůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ƐĞ�͗

ΗΑ�ϮŽ �Ɛ�ŽďƌĂƐ�Ğ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ůŝĐŝƚĂĚŽƐ�ƋƵĂŶĚŽ͗

//�Ͳ ĞǆŝƐƚŝƌ�ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ�ĚĞƚĂůŚĂĚŽ�Ğŵ�ƉůĂŶŝůŚĂƐ�ƋƵĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞŵ�Ă�ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ
ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ĐƵƐƚŽƐ�ƵŶŝƚĄƌŝŽƐ͖Η

Ύ �ƌƚ�ϭϭϮ�ĚĂ�>Ğŝ�ϭϮ͘ϬϭϳͬϬϵ�ƚĞŵŽƐ�ƋƵĞ͗

�ƌƚ�ϭϭϮ͘ K�ĐƵƐƚŽ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ�Ğ
ĞǆĞĐƵƚĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŽƐ�ŽƌĕĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ�hŶŝĆŽ�ƐĞƌĄ�ŽďƚŝĚŽ�Ă
ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽƐ�ƵŶŝƚĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ŽƵ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ŽƵ�ŝŐƵĂŝƐ
ă�ŵĞĚŝĂŶĂ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�ŶŽ�^ŝƐƚĞŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ
WĞƐƋƵŝƐĂ�ĚĞ��ƵƐƚŽƐ�Ğ�1ŶĚŝĐĞƐ�ĚĂ��ŽŶƐƚƌƵĕĆŽ��ŝǀŝů�ʹ ^/E�W/͕
ŵĂŶƚŝĚŽ�Ğ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽ͕�ŶĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕
ƉĞůĂ��ĂŝǆĂ��ĐŽŶƀŵŝĐĂ�&ĞĚĞƌĂů͕�Ğ͕�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ
ƌŽĚŽǀŝĄƌŝŽƐ͕�ă�ƚĂďĞůĂ�ĚŽ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ƵƐƚŽƐ�ĚĞ�KďƌĂƐ�ZŽĚŽǀŝĄƌŝĂƐ�ʹ
^/�ZK͘

Ύ �Ž�Ăƌƚ�Ϯ�/ŶĐŝƐŽ�//�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ϳϵϴϯͬϭϯ͕�ƚĞŵŽƐ�Ă�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ͗

͘
�ƌƚ�ϮǑ�WĂƌĂ�ŽƐ�ĨŝŶƐ�ĚĞƐƚĞ��ĞĐƌĞƚŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂͲƐĞ͗



//Ͳ ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽ�ƵŶŝƚĄƌŝŽ�Ͳ ĚĞƚĂůŚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐƵƐƚŽ�ƵŶŝƚĄƌŝŽ

ĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ƋƵĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞ�Ă�ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ͕�ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞƐ͕�ƉƌŽĚƵƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ğ
ĐƵƐƚŽƐ�ƵŶŝƚĄƌŝŽƐ�ĚŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕�ŵĆŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�Ğ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂ͖

�ŝĂŶƚĞ�ĚĞ�ƚĂŝƐ�ĚĞĨŝŶŝĕƁĞƐ͗

^�ydK�W��/�K�����^�>�Z��/D�EdK͗

ϲͲ �ĞǀŝĚŽ�Ă�ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ�ƋƵĞ�ůĞŐŝƐůĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƐ�ƉƌĞƌƌŽŐĂƚŝǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�
ůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ĞŶŐĞŶŚĂƌŝĂ͕�ĚĞĨŝŶŝĚŽͲĂ�ƉĞůĂ�ƚĂďĞůĂ�^/E�W/�Ğ�ĐŽŵ�ƚŽĚŽƐ�Ž�
ĚĞƚĂůŚĂŵĞŶƚŽ�ƉŽƐƐşǀĞů�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ�Ğŵ��ĞĐƌĞƚŽ͕�ƉĞƌŐƵŶƚĂŵŽƐ͗��ƐƚĂ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĞƐƚĄ�
ƐĞŶĚŽ�ĐŽŶĚƵǌŝĚĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽƐ�ƉƌĞĐĞŝƚŽƐ�ůĞŐĂŝƐ�ƋƵĂŶƚŽ�ĞƐƚĞƐ�ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ�Ğ�ĚĞĨŝŶŝĕƁĞƐ͍�Ğ�ƐĞ�
ƉŽƐŝƚŝǀĂ�Ă�ƌĞƐƉŽƐƚĂ͕�ĞƐĐůĂƌĞĐĞƌ͕ ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕�ĐŽŵŽ�Ž�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ŶĆŽ�ŝƌĄ�ĂĨƌŽŶƚĂƌ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŵĄǆŝŵŽƐ�
ĚŽƐ�ŝŶƐƵŵŽƐ͕�ĐŽŶǀĞŶĕƁĞƐ�ƐĞ�ĞƐƚĞƐ�ŶĆŽ�ĞƐƚĆŽ�ŝŶƐĞƌŝĚŽƐ�Ğŵ�ƉůĂŶŝůŚĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ�
ůĞŐĂů͍

�ĞƐĚĞ�ũĄ�ĂŐƌĂĚĞĐĞŵŽƐ�ŽƐ�ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌǀŝƌĄ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ĞǆĞĐƵƚĂƌŵŽƐ�ŶŽƐƐĂƐ�
ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͘�^ŽůŝĐŝƚŽͲǀŽƐ�ƋƵĞ�ƚĂŝƐ�ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ƐĞũĂŵ�ĞŶƚƌĂŶŚĂĚŽƐ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�
ŝƐŽŶŽŵŝĂ�Ă�ƚŽĚŽƐ�Ğ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͘

�ƚĞŶĐŝŽƐĂŵĞŶƚĞ

DĂƌĐĞůŽ�ĚŽ�EĂƐĐŝŵĞŶƚŽ

ϮϭͲϵϲϱϵϳϵϬϲϱ


